Wilfried Fuhrmann

Kommunikation, Llge und Bestechung:
Heute und schon bei Essad-Bey

S.2-4

Kommunikation, Liige und Bestechung

S.5-6
OBILIEHHUE, JIOXDb, B3ATKA

(in: Mediaforum.az ; Baku; 5.3.2008)
(Mediaforum.az :0O6miectso; 2008-03-05; ab: 16:17:00)

© und zur Zitation:
Fuhrmann, Wilfried; Kommunikation, Lige und Bestech: Heute und bei Essad-Bey;
Potsdam 2008; inwww.essadbey.de




Kommunikation, Luge und Bestechung

Eine altere Dame erzahlte mir bei meinem letztesuBle, dal’ in einem Gespréach in ihrem
Land hochstens 10% der Wahrheit bzw. den Faktespesthen. Daran solle ich stets denken
— nicht nur bei Allem was mein Gesprachspartnet, saandern auch, wenn ich etwas sage.
Ich solle nie die ganze Wahrheit erklaren, da mansowieso nur 10% glaubt und den Rest
als falsch oder als freundliche Fabel betrachtdtemtsprechend dann genau entgegengesetzt
zu dem handelt, was ich erwarte oder wie es sihméie. Wer seine volle Wahrheit erz&hlt
und verninftige Reaktionen erwartet, der wird Imer verzweifeln und aus dem sogenannten
Orient fluchten.

An Ahnliches muR Essad-Bey gedacht haben, alsieerseFreund Omar in einem Brief am
27. Mai 1940 schrieb: ... jeder Mensch, der andpargewohnt ist und nach dem Orient
kommt, findet es zuerst alles herrlich, dann geféd ihm weniger, bis er die Krise
durchmacht und das Gefuhl hat, in der Holle zu.5ein

Mit der Luge in der Politik hat sich Essad-Bey ieiner Monographie ,Stalin, Eine
Biographie* 1931 auseinandergesetnd insbesondere in dem Buch ,Die Verschwérung
gegen die Welt; G.P.UZ%.

Die Dame hatte Recht. Ich habe Hochstapler mitgmnd®&folgen gesehen. Aber ich habe viel
mehr aufrichtige Menschen beobachtet, die groResamdiche und finanzielle Katastrophen
durchlitten haben. Auch ich habe meine Katastropdrebt. Die Folgen von Hochstapelei
und Luge bestehen fur den Betroffenen, das Untemealund die gesamte Wirtschaft stets in
Vermdgensverlusten.

Als Kind wurde ich erzogen, die Wahrheit zu sageaueh wenn ich etwas falsch gemacht
hatte. Wer sich mit Ligen einen Vorteil verschaftter wurde nicht nur verachtet, sondern
ihm wurde alles wieder abgenommen und er bekantZictéeine Strafe. Dieses gilt auch fur
Bestechung, denn derjenige, der sich bestechenbéfiehlt seinen Arbeitgeber und d.h. bei
staatlich Beschéftigten, die Gemeinschaft bzw. \dakk. Und derjenige, der besticht, will
sich seinen Konkurrenten gegenuber einen unfair@mell verschaffen bzw. sich illegal und
zu Lasten des Auftraggebers einen Gewinn aneidderart sind Ligen und Bestechung nicht
,cool“, sondern kriminell.

Als Student lernte ich, dal? das Gesprach ein Asstawon Gedanken und ldeen zur
Erklarung eines Phanomens oder zur Gewinnung geraeinsamen effizienten Lésung eines
Problems ist. Wer am Ergebnis bzw. am Output agenst, fur den sind die Kommunikation

mit verlallichen Informationen und Antworten sowis gegenseitige Vertrauen die
Grundlage jedes Teams und jeder Gemeinschaft. Limgk opportunistisches Verhalten
gefahrden jedes Team, fihren zu Misstrauen und rhoKentrollkosten. Steigende

Kontrollkosten aber reduzieren die Wettbewerbsfiégdiig jedes Teams bzw. jeder

Yvgl. auf dieser Internetseite auch den BeitragirgSien — Stalin vs. Europa?"

2 G.P.U. steht fiir Gossudarstwennoje Polititscheskigrawlenije (Staatliche Politische Verwaltung}.dlie
1922 aus der bertchtigten Tscheka entstandene sasgsche Geheime Staatspolizei, wobei diese
Lverwaltung” seinerseits die Vorlauferin des NKWi@em sowjetischen sog. Volkskommissariat fir Innere
Angelegenheiten, war.
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Volkswirtschaft. Wer in einem Team weniger leistdg er hatte leisten kbnnen, und am Ende
mehr erhalt, als er eigentlich verdient hatte, dereichert sich auf Kosten der anderen
Teammitglieder.

Als Student lernte ich aber auch, dal3 private médronen wertvoll sein kbnnen. Man denke
bspw. ans Marketing oder auch an Wettbewerbe, Smder den Kampf zwischen zwei
Menschen. Ehrliche umfassende Antworten geben terivdormationen kostenlos preis — das
macht man aber nur, wenn der Partner ebenso dfteoder wenn man dafir bezahlt wird
(wie bspw. fur die Teilnahme an einer FragebogeoaktDiese gegenseitige Offenheit und
das gegenseitige Vertrauen sind aber Kennzeicheneines Teams, einer Liebe und einer
Freundschaft. Hochstapler/innen und Schwindlerint&uschen Offenheit nur vor. Sie
fragen, geben aber selbst keine Informationen preis

Stets dienen das Vorenthalten von Informationea,agiportunistische Verhaltensweise, die
Hochstapelei, das Vortduschen und Prahlen sowie ldige der ungerechtfertigten
Bereicherung. Derartige Menschen erkennen weder ldtesstungen und damit den
Entlohnungsanspruch des Anderen an noch achtenseiie Eigentumsrecht. Derartige
Menschen meiden klare Ausdriicke sowie vertragl\éeesinbarungen, d.h. Justitiables bzw.
alles, was durch ein Gericht Uberpruft werden kaum.

Wer also freundliche Worte und Andeutungen, mitedtederjenige persénlich etwas Positives
verbindet, hort und mit Vertrauen, d.h. mit OffetiHgelohnt, der ist 6konomisch gesehen
zumindest naiv. Wer vertraut, der ist stets in d&mne gefahrdet, dal er mit

Vermogensverlusten zu rechnen hat — auch wenncht daran denkt bzw. sein Gegenuber
fur vertrauenswaurdig halt.

Sollen wir aber deshalb eine Gesellschaft vollesd#tauen, standigen und umfassenden
Kontrollen bzw. Evaluationen schaffen? Nein!

Die gesellschaftliche Bedeutung und der ©Okonomisdhert von gegenseitigem,
menschlichem Vertrauen sind grol3 bzw. stellen egesanntes offentliches Gut dar, das zu
schitzen ist. Zunehmende Kontrollen sind nicht mit steigenden Kosten verbunden,
sondern auch mit wachsenden Verlusten in Form eReduktion dieses bedeutsamen
offentlichen Gutes. Natirlich bedarf es gesetzlicBestimmungen, die Hochstapelei und
Betrug bzw. Bestechung sowie 6konomisch relevaitgeh mit Strafen bedrohen.

Wenn es in einer Gesellschaft keinen moralischenirivilkonsens mit Vertrauen gibt oder
wenn eine politische Fuhrungselite der Bevolkerunight vertraut, wie bspw. im
Sowijetsystem, dann entsteht ein unmenschlicheswaiobiungssystem mit den Folgen einer
steigenden individuellen Demotivation, abnehmen#éiizienz der Kommunikation, einer
sinkenden Produktivitdt der Unternehmen sowie desamten Volkswirtschaft und damit
eines allgemein sinkenden (oder weniger steigendéatjistandes.

Anhang:



Zur ,Luge*® vergl. auch eine wohl extreme Darstefiun einem anderen, viel weiteren Feld
wie beispielsweise in:

Martin Walser, Das geschundene Tier, Rowohlt, Hangn2007

und

dort bspw. das Gedicht

»Nr. 25

Was Manner dir tun, vergeht. Die Frau ist die Wunde

Fur immer. Sie hat die Luge erfunden, das einzige,

was den Menschen vom Tier unterscheidet. Sie ImaZdag

zur Mythe, eine geborene Meineid ist sie.”

Soll das Gedicht aufritteln, provozieren? Im J&@@7 fuhren auch D. Hildebrand, R.
Willemsen und andere lesend durch Deutschlanddwalerten (nattrlich jeder
Unterschiedliches), daf3 nur die Lige am Lebenuridtlebenswert ist, ja, dass sie nur Frauen
lieben, die ligen usw.

Dieses soll nicht als ein ,frauenfeindliches" Gédigerstanden werden. Aber werden damit
derartige Aussagen nicht selbst eine ,Liuge* undidparadox? Es handelt sich hier bei der
Lage nicht nur um den Reiz einer freien Phantd3ie Lebenslige, die viele Menschen
haben und brauchen, ist mehr ein Traum, es kanmaaisé die Flucht in einen Traum oder
aus einer tiefen Verletzung heraus sein und stetieéser Traum Teil unserer Motivation und
wird quasi als (empfundener) Rahmen bzw. Datenknaitizestimmend fur unser Handeln. Es
ist jetzt abhangig von den Zielen der Kommunikatiom mit der Starke der individuellen
Lige wiederum die Effizienz der Kommunikation migsem Menschen sinkt.

Prof. Dr. Wilfried Fuhrmann
Fuhrmann@uni-potsdam.de
Stand: 15.2.2008




OBILIEHMUE, JIOXKDb, B3SATKA

MHe BCcnoMHMNCS pasroBoOp C O4HOM NOXWUION 4aMOKN, C KOTOPOW A MO3HAKOMUIICSA BO BPEMSA CBOEN
noesgku 3a rpaHuly Ha Boctok. OHa npegynpexaana MeHs, YTO B ee CTpaHe B pa3roBopax C nogbMu
[ons npaBAbl cOCTaBnNseT NpubnmanTenbHo 10 %. 3Toro npasuna SOMKEH U S NpUaepXnBaTbCs,
pasroBapuBasi C NtobMu B €e CTpaHe, noy4vana oHa MeHsl. A He JOMmKeH roBOpuTb BCIO NpaBay, Tak
Kak MHE NMOBEPST 34eCb TONbKo Ha 10 %, a ocTanbHOE COYTYT 3a NoXb U 6e306MaHbIe BacHu.
[MoTomy n nx oTBETHAsA peakums He ByaeT NONMHOCTbIO aAeKkBaTHa MOMM OXuaaHusaMm. foBopsLLero
TONBKO NpaBay OXMAAET B 3TON CTpaHe pas3oyapoBaHUE U XenaHne NoCKopee NOKMHYTb CTPaHy.

HaBepHo, TO e camoe nepexun un B cBoe BpeMsi Accag-6en, onuceiBast cBom YyBcTBa 27 mast 1940 r.
B nucbme ceoemy apyry Omapy: «... YenoBeK, XuyLwun B EBpone, npuesxas Ha BocTok, cHavana
BrMagaeT B BOCTOPr OT YBUAEHHOrO, MOTOM Y HEro NnosiBASIOTCA NepBble YyBCTBA pa3oyapoBaHus,
KOTOpble NepexoadaT B NUYHbIN KpU3UC 1 ybexageHue, 4To OH nonan B ag».

[ama 6bina npaesa. MHe npuLWNoch NOBCTpPeYaTbCs 34eCb C MOLUEHHMKaMK, OOMBLUMXCSA 60nbLInX
ycnexoB. Ho s Takke BCTPETUIT U MHOMO YECTHbIX JTOAEN, NEPEXUBLUMX DOMbLLYIO YENOBEYECKYIO U
douHaHcoBYIO Tpareamo. MeHs Toxe nocTurna Tparegus 1 st roToB, OCbinas NPOKATUSA, YacaMu
pacckasbiBaTb O fikeuax u acdepuctax. Ho s aToro He genato, 0Co3HaBas HEMPUATHOCTb
HaMOMWHAaHWSA O rOPbKUX NOCMEACTBMAX 0OMaHa, Kak Ana odmaHyTbIX Tak 1, 0606LLeHHO roBopst, 4nst
BCEN HApOAHOW 9KOHOMUKU. BO3MOXHO 1 9 BUHOBAT B CBOMX OLLMOKAX.

PebeHkom MeHs BOCNMTbIBaNy roBopuTh NpaBay, Aaxe ecrniv s 4To-TO caenan HenpaeunbHO. TOT, KTO
obmaHHbIM nyTemM npuobpen cebe NnpenmyLLecTBo, TOT HE TONbKO NoaBeprancs BceobdLemy
NPEe3PEHMIO U HAaKa3aHWI, HO U NULLIANCS 3TOr0 NpeumyLLecTsa. JTO Kacanochk U B3ATOYHUYECTBO.
Tor, KTO 6Gpan B3ATkK, OOKpaabiBan TeM caMbiM CBOEro paboToaarens, a CoCTOALWMUA Ha
rocynapcTBeHHOM cryxbe obKkpagbiBan TeM cambiM CBOE OOLLECTBO, CBOM Hapod. TOT Xe, KTo fasarn
B3ATKM 4118 MONYyYEHMS BbIFOAHbIX 3aKa30B, TOT NbiTancsa Ao00MTLCS nepen CBOMMU KOHKYpPEHTaMM
HEYeCTHOro 9KOHOMMUYECKN HEOMNPaBAAHHOMO NIMYHOIO NpeumyLlecTBa. Takoro poga fioXb U
Koppynuusi KBanuuumpyrTca NPeCcTynNeHNAMN.

Byayuu ctyneHToM, 51 BuAen B o6lueHU B NepByto ouepeab 0GMeH MbICIISMU U UAESIMU C LieNbio
obcyxaeHusi NpobreM N COBMECTHOro 3EKTUBHOIO VX paspeLleHus.

[nsa 0oCTMxKeHNs KOHKPETHbIX pe3ynbTaToB B paboTte HeobxoamMm B3avMHbIN OBMEH JOCTOBEPHON
nHdopMaLmen, ICTOYHMKaMM KOTOPOW ABMsSieTC 06LLeHe 1 4oBepUTeNlbHOe OTHOLLEHUE Mexay
napTHepamu no paborTe. JIoXb 1 ONMNOPTYHUCTUYECKOE NOBEAEHME NOAPbIBAIOT OCHOBbI KaXJ0ro
coobLecTBa, Bbi3blBaOT NOAO3PUTENBHOCTE Y BEAYT K AONONHUTENBbHBIM 3aTpaTam, CBA3aHHbIM C
npoBegeHneM MeponpuaTUI MO KOHTPOMO. PacTyLme xe pacxodbl HA KOHTPOSbHbIE onepaumu
MOAPbLIBAIOT KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTL ft060ro 3KOHOMMYECcKoro coobLecTsa U TeM cambiM
HaLMOHaNbHON 3KOHOMUKW. TOT, KTO MEHbLLE BCEX BHOCUT BKknag B obLiee geno, Ho 6onblue Bcex
nony4aeT npubbIinb, TOT oborallaeTcs NMYHO 3a CHET OCTarbHbIX YreHoB obLecTBa.

B rogpbl cTygeH4ecTBa A eLle 1 No3Harl, YTo B XWU3HW O4eHb NONe3HO ObiTb BCerga XopoLuo
NH(OPMUPOBAHHBIM, 0COBEHHO B 061aCTM MapKeTUHra, MO OTHOLLEHMIO K KOHKYpeHTaM, BO BpeMs
BCSIKOrO pofa COPEBHOBaHMI UMK e B CMOPTUBHbIX COCTA3AHUAX ABYX COMEPHMKOB. YecTHbIe n
MOMnHble OTBETLI Ha BOMNPOCHI BbIAAKT CTENeHb MMYHOW MHEOPMMPOBAHHOCTMN YernoBeKa, HO OH FOTOB C
Heln NoaenuTbCA NYb B TOM Cryyae, ecrnv 1 ero napTHep roToB K B3aUMHOCTW, Hanpumep, AOCTONHO
OLEHVB NOMyYeHHY UHopmaLumio (Cp. CUTYaL Mo, CBA3aHHYIO C YCNOBUAMW MUCbMEHHOTO OMNpoca).
Ota obotogHas OTKPbITOCTb M B3aUMHOE JOBEpUE SBNSITCA XapakTepHbIMY YepTamMu HOpMaribHOro
coobuecTBa nogen, Nobsu n apyxbol Mexay HUMKU. ADEepUCTbl U NYHbI CUMYFIMPYIOT OTKPbLITOCTb.
OHu no64T 3agaBaTb MHOIO BONPOCOB, HO CaMu He FOTOBbI AENUTLCS CBOEW MHGOpMaLnen.



B Takux Ccny4dadXx, Korga 4 B Ka4ecTtBe ,El,O6p0FO KecTa Aentocb C Taknmm ngbMm CBOEN OTKPbITOCTbI1O,
Chnblla OT HUX feCTHbIe CroBa B CBOW agpec nnm HamMmeku, ¢ KOTopbiMn y MeHA BO3HUKAKOT
nonoxuTtenbHble accounaunmn, To, B KOHEYHOM cHeTe, ,D,eVICTBy}O 1 C 9KOHOMWNYECKOWN TOYKM 3peHuna
O4YeHb HanBHO.

lMpegHamepeHHoe ckpbiTue cobeceaHMKOM MHOpMaLMK, ONMOPTYHUCTUYECKOE NOBEAEHME,
MOLLUEHHNYECTBO, CUMYISILMS, XBACTOBCTBO M NIOXb HYXXHbl €My AN HeonpaBAaHHOIO JIMYHOro
oborauleHus. Takme noam He NpuU3HaoT AeNOBOW BKNa4 APYrnX JTHOAEN UMK e UX NMPaBo Ha
KOMMEHCALNI0, OHM HE NPU3HAKT U UX NPaBO Ha YaCTHYI0 COGCTBEHHOCTb. TakMe Noan YKIOHSHTCA
OT YETKMUX OTBETOB, OT NMCbMEHHbIX (bOpM ﬂOFOBOpeHHOCTeVI, mnsderas TeM caMmblM BO3MOXKHbIX
cynebHbIx pa3bupatensCcTB.

TOT, KTO NOCTOSIHHO AOBEPSIET APYrM, TOT BCEraa NoABEpKeH 0NacHoCTH ObiTb 064enNeHHbIM,
006MaHyTbIM, 0O0OKpPaaEHHbIM.

VIMeeT nun cmbICn Ha 3TOM OCHOBaHWM CO34aBaThb B obLiecTBe BCeoOLLEero HeJoBEpUs CUCTEMY
BCeoxBaTbIBalOLEro KoHTponsa? Het!

Tak kak 0bLLIeCTBEHHOE M 3KOHOMUYECKOE 3HAaYEHUE B3aNMHOIO 1 YENOBEYECKOro JOBEPUS OYEHb
BENMKO, OHO sIBNsieTCs 0bLecTBEHHbIM Grarom, koTopoe Heobxoanumo Gepeyb. MoBbilLEHNE KOHTPOIS
CBS13aHO HE TOMbKO C YBENMYEHNEM SKOHOMUYECKUX PacXoaoB, HO M AOMONHUTENBHBIMU NOTEPSIMU B
BMAe CokpalleHust o6bema BbILLEYNOMsIHYTOro obuiectBeHHoro 6rara. EctectBeHHO, HeOGX0AMMBI U
3aKOHbI, KOTOpble kapanu 6bl MOLLEHHUKOB 1 KOPPYNLUNOHEPOB.

Ecnn B 06LlecTBe OTCYTCTBYET corfnacue gaxe B MUHUMarbHOW oOpMe, eCriv pyKOBOAALLAsA annTa He
JOBEpPSET CBOEMY HApoAy, Kak 37O ObINo Npu COBETCKOM cUCTEME, TO B 3TOM 00LLeCTBE BO3HMKAET
BecyenoBeyHasi cMcTemMa KOHTPOrS, KoTopas BeAeT K IMYHOW AeMOTMBaLMM NoAen, COKpaLLEHUIo

3 peKTUBHOCTM MHPOPMALMOHHOIO OOMEHAa M NPON3BOANTENBHOCTN HALMOHANBbHON 3KOHOMMUKMU.

CMoTpuTe apyrme nybnvkaumm aBtopa:

BUNb®PUL ®YPMAHH: «<ACCAL EEN CBOEIO POOA HEMELIKWN MUCATESIb C HEKOTOPLIMU YHEPTAMW MbILWAEHWA 1
MOBEOEHWA ASEPBAVIIDKAHLIA»

MOCIE YYNHEHHOI O rEHOUMAOA BO BPEMA OKKYMALINA

COPYRIGHT — MIAMAT — KOHKYPEHLINA

B NMONCKAX APXMBA ACCAL-BEA

KABKA3CKAA NMIOBOBb 1 YENOBEYECKME LIEHHOCTW (1 YacTb)

KABKASCKAA JTIOBOBb 1 YEJTOBEYECKUE LIEHHOCTW (Il YacTb)
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